STRATEGICKY PLAN RC HAVIROV NA LETA 2014 - 2017

Uvod

TrebaZe Rugby Club Havifov existuje bezmala 50 let, a vychoval stovky sportovcl mnohdy
$pickové urovné, stale se klubu nedafi v Ceské republice proniknout trvale mezi pfedni kluby a udrzet
trvale vysokou sportovni Uroven a nejvyssi soutéz. Nejpodstatnéjsimi dlvody tohoto stavu jsou tyto
faktory: slaba zakladna mladeznickych kategorii, z toho plynouci slabd hraéska zakladna dospélych,
nedostatek trenérl a asistentl trenér( a jejich nedostatecné pribéiné vzdélavani, nedostatek
novych funkcionarskych kadr, nepfilis vysoka spolecenska prestiz klubu plynouci z malé spolecenské
prestize ragby v Ceské republice obecné a z toho diivodu také omezené finanéni zdroje.

Cilem tohoto stfednédobého strategického planu je alespon ¢astecné nastartovat a nasmérovat
¢innost klubu smérem k posileni kladnych stranek ¢innosti a postupného odstranovani uvedenych
nedostatkd. Oviem nemuUzZe byt Uspésny a nemuzZe posunout klub dopredu, pokud se cile stanovené
vyborem klubu na zakladé analyzy plnéni pfedchoziho strategického planu a souc¢asného stavu klubu
nestanou spolecnym cilem vsech ¢lent klubu. Pro pristi 3 roky.

1. SWOT analyza- analyza soucasného stavu

Silné stranky

Slabé stranky

e dlouhodoba tradice klubu ve mésté a regionu,

e vybornad lokace sidla klubu v centru mésta,

e dobra spoluprace s rodici zak,

e atraktivita ragby jako kontaktniho sportu pro
urcitou vrstvu mladeze i rodicq,

e nastartovany proces rozvoje mladeznické
zakladny,

e pomérné dobra, ale obtizné udrzovanad spoluprace
s blizkymi polskymi kluby,

e zlepsujici se materidlni vybavenost klubu,

e schopnost ziskavat financ¢ni prostfedky na
rozvojové programy,

e zatim vyborna a velmi pfinosna spoluprace
s firmou Ragby CZ, s.r.o.,

e relativné slusna uroven propagace klubu
v mediich,

e Zivotaschopné druZstvo Zen.

nedostatek funkcionart obecné, zvlasté
mladych, a absence funkcionaru, ktefi by
se dlsledné zabyvali konkrétni sférou
¢innosti klubu,

slaba vazba na byvalé cleny a naopak,
neochota dospélych ¢lend vykonavat
jakékoliv

funkce at trenérské ¢i jiné,

nedostatek mladych trenér( a asistentd,
absence vykonnych rozhodcich nejvyssi
tridy,

absence marketingového planu klubu,

pomérné slaba a nezvysujici se popularita
ragby ve mésté, pocet divakl na utkanich
stagnuje,

nizka prestiz klubu u predstavitel(
magistratu,

nizké dotace od magistratu,

nedostatec¢né vlastni zdroje financovani, at
uz z vybéru clenskych prispévka ci
podnikatelskych aktivit,

slabé vazby na zakladni skoly,

nulova vazba na stfedni Skoly ve mésté,
pomérné slabd efektivita ndborovych akci,

nedotaZenost a ndrazovost rozvojovych

a propagacnich aktivit u nejmensich déti,
nedari se nastartovat vznik Skolnich
krouzkd,




nedostatecné zazemi a zastaralé technické
para-metry hristé,

absence klubovny pro spolecenska setkani
¢lend,
nedostatecna, ale postupné se zlepsujici

vykonnostni Uroven druzstev mladeze,
neexistence druZstva junior(, nedostatek
hracd pro prechod do druzstva muzd a
zvy$eni konkurence v tymu muzd,

absence strategického partnera klubu.

Prilezitosti

Hrozby

ocekavany narlst poctu déti nastupujicich
v nejblizsich letech do Skol, moznost lepsSiho
vybéru déti,

rozvoj spoluprace se Skolkami a zakladnimi
Skolami,

vznik novych skolnich krouzki,

vyuziti programu IRB Get into Rugby pro vybaveni
novych Skolnich krouzkd,

rGst vyznamu ragby v CR se vznikem novych klubd,

posileni prestize ragby jako olympijského sportu,
moznost propagacniho vyufZiti,

moznost propagacni vyuziti MS v roce 2015,

vyuZziti voleb do obecnich zastupitelstev

k lobbovani u politickych stran a hnuti s cilem
posilit postaveni klubu ve mésté,

Sance vyvinout tlak na magistrat s cilem dosahnout
zafazeni ragby mezi preferované sporty,

lobbovani u mistnich politik(i pro vystavbu zazemi
pro klub v MSH

vyuziti oslav 50 let klubu v roce 2016 ke zvyseni
prestize klubu ve mésté.

nepfizniva financni situace mésta a z toho
plynouci omezeni finan¢nich dotaci,

hrozba pretrvani recese ekonomiky -
problémy se zdroji financovani klubu z dart
a na zakladé smluv

o poskytnuti reklamy jinym subjektdm,

ohroZeni vlastnich zdroja financovani nizsi
platebni schopnosti rodict a ¢lend,

v3eobecné zvySovani cen a s tim spojena
hrozba omezeni ¢innosti,

odliv obyvatelstva z mésta, mozny odchod
¢lend

klubu do jinych mist CR,

starnuti trenérského kadru a postupné
ukonc€ovani

¢innosti trenér bez adekvatni nahrady
mladSimi trenéry,

starnuti funkcionarského kadru a ziuzeni
poctu lidi

ochotnych pracovat ve funkcich a
rozpusténi klubu,

vyrazny pokles poctu hra€d kadru tymu
muza,

pokles vykonnosti tymu muzd na
primérnou prvoligovou uroven,

pokles zajmu kadru druzstva o Spickovou
pfipravu a postup do extraligy.

2. Vize

Klub chce byt dobrou a hledanou alternativou pro mladez, kterd ma zajem realizovat se ve sportu,
zvlasté ve sportu kolektivnim. Klub se chce vratit do extraligy a udrZet se na nesestupovém misté, coz
je predpoklad pro vyssi pritazlivost klubu pro mladez. Klub chce mit dostatek mladych trenér(i a
funkcionart, ktefi tymy a klub povedou v budoucim obdobi. Klub se chce do roku 2017 pokusit
dosahnout rocnikové ndavaznosti druistev od sedmiletych po juniory, jak uklada Projekt rozvoje
mladeznického ragby na léta 2007 -2017.



3. Strategické zaméry

UdrZovat clenskou zdkladnu na soucasné vysi,

Upravit stanovy klubu v souladu se zdkonem 89/2012 Sb. Obcansky zdkonik,
Postoupit do extraligy a udrZet ji,

Vyrazné zlepsit prdci s lidskymi zdroji,

Zpracovat marketingovy pldn klubu,

Ziskat strategického partnera klubu.

4. Hlavni cile

e udrZet ¢lenskou zakladnu na soucasné vysi, posilit vSak pocet aktivné sportujicich ¢lenf
predevsim ve vSech kategoriich do 26 let,

o ziskat ke spolupraci na klubovych aktivitach hrace jiz v pribéhu jejich hraéské kariéry,

e ziskat nové trenéry a omladit trenérsky kadr klubu,

e zajistit pravidelné vzdélavani trenérl jak v rdmci vzdélavani prostiednictvim trenérské
akademie CSRU, tak pripadné i v rdmci vzdélavacich programd FIRA-AER ¢&i IRB,

e ustavit stabilné pracujici komisi pro mladez a rozvoj,

e postupné dosahnout uzsi spoluprace s vybranymi skolami s cilem ustavit nejméné 2 nové
Skolni krouzky,

e dosahnout koncepcni a Ucinné propagacni ¢innosti ve vztahu k zakladnim i stfrednim Skolam
v Havitové a spadové oblasti,

e ustavit druzstvo zakl do 7 let,

e ustavit druZstvo juniort do 19 let z odchovancl a hostujicich hracq,

e postoupit do extraligy muzli a extraligu udrzet,

e postoupit do 1. ligy Zen,

e pokusit se ziskat medaili v preboru republiky v mladeZnickych kategoriich,

e pfinejmensim udrzet financni zajisténi klubu na dosavadni Urovni,

e pokusit se najit generalniho partnera klubu na delsi ¢asové obdobi,

e dosahnout vystavby zazemi pro klub v MSH a dosahnout u SSRZ a mésta postupné obnovy
plochy hfisté,

e do doby zpracovani marketingového planu klubu alespon zintenzivnit nabidku reklamnich
ploch, pokusit se vice oslovovat rodi¢e mladych hrac s cilem pravidelnych navstév na
prvoligovych utkanich, zajistit zhotoveni a prodej atraktivni ch klubovych suvenyr,

e vyuZzit nadchdzejicich udalosti ve svétovém ragby — mistrovstvi svéta, olympijské hry — k vétsi a
ucinnéjsi propagaci ragby ve mésté a hlavné ve $kolach,

e vyuzit 50. vyroci ragby v Havitové k co nejvétsi mozné propagaci ragby a klubu ve mésté a
spadové oblasti,

e naddle vyuZivat dostupnych nastrojl k propagaci klubu a informacim o jeho aktivitach
prostfednictvim webové stranky, medii a také interni informovanosti prostfednictvim
klubového bulletinu,

e naddle udrZovat tradici poradani neragbyovych sportovnich akci i spolecenskych akci klubu
rovnéz ve spolupraci s rodicovskym vyborem, dosahnout vyssi Gcasti ¢lend na spolecenskych
akcich,

e posilovat sounalezitost ¢lend s klubem vsemi dostupnymi formami,

e zpracovat novelu stanov RC v souladu s novym obcanskym zakonikem, podle potreby upravit i
vSechny rady a smérnice klubu, pokud by byly v rozporu s ustanovenimi obc¢anského zakoniku
a vyhlaskami souvisejicimi,



e pfi tvorbé ro¢nich provadécich plant klubu dbat na soulad se strategickym planem CSRU na
léta 2012-2016 a také na aktudlné platné plany a zaméry CSRU véetné projektu Domdci
soutéze.

5. Provadéci plany

Na zakladé tohoto strategického planu kazdoro¢né zpracovat provadéci plan — plan Cinnosti klubu
na dany rok. Pro obdobi po roce 2017 ptipravit novou dlouhodobou koncepci rozvoje klubu na
devitileté obdobi, jejiz soucasti bude i projekt rozvoje mladeznického ragby v Havifové a spadové
oblasti.

Zpracoval: K. Gaman
Pro jednani V RC dne 19.2.2014

Schvaleno vyborem klubu dne 19.2.2014
Zapis 2/2014 bod

Schvaleno valnou hromadou RC Havifov
dne 22.Gnora 2014



HODNOCENI PLNENI
STRATEGICKEHO PLANU RC HAVIROV NA LETA 2014 - 2017

2. Vize

Klub chce byt dobrou a hledanou alternativou pro mladez, kterd md zdjem realizovat se ve sportu,
zvlasté ve sportu kolektivnim. Klub se chce vratit do extraligy a udrZzet se na nesestupovém misté, coz
je predpoklad pro vyssi pritazlivost klubu pro mladez. Klub chce mit dostatek mladych trenér a
funkcionaru, ktefi tymy a klub povedou v budoucim obdobi. Klub se chce do roku 2017 pokusit
dosahnout rocnikové navaznosti druzstev od sedmiletych po juniory, jak ukladad Projekt rozvoje
mladeznického ragby na léta 2007 -2017.

Vizi se naplnit nepodafilo, klub sice mlddeZ oslovuje, za tfi roky od roku 2014 do konce roku 2016
vsak do klubu vstoupilo pouhych 48 déti a mladistvych, to je v priiméru 16 za rok, ale 32 z nich
Cinnost ukoncilo, coZ je témér 67 procent! KdyZ pomineme, Ze mnozi maji jiné predstavy nejen o
ragby, ale také o svych vlastnich schopnostech, je tento maly pocet novych clenii svédectvim o tom,
Ze néco délame Spatné. Za tfi roky se nam nepodarilo (ale je to problém dlouhodobéjsi) najit mladé
trenéry a funkciondre, nepodarilo se nam splnit Projekt rozvoje mladezZnického ragby.

3. Strategické zaméry
e UdrZovat ¢lenskou zékladnu na soucasné vysi
celkové ano, ne viak u aktivnich élent - sportovci
Upravit stanovy klubu v souladu se zékonem 89/2012 Sb. Ob&ansky zdkonik
splnéno
Postoupit do extraligy a udrZet ji
Nesplnéno, nepodafilo se to ani ve spojeni se Sokolem Marianské Hory pro bojkot hract

evwvys

Vyrazné zlepsit prdci s lidskymi zdroji
nesplnéno

Zpracovat marketingovy pldn klubu
nespinéno

Ziskat strategického partnera klubu
nesplnéno

4. Hlavni cile

e udrZet ¢lenskou zakladnu na souéasné vysi, posilit vSak pocet aktivné sportujicich ¢lent
predevsim ve viech kategoriich do 26 let
nesplnéno

e ziskat ke spolupraci na klubovych aktivitach hrace jiz v prabéhu jejich hraéské kariéry
nesplnéno pro nezdjem hraci vratit klubu alespon ¢dstecné, co do nich klub investoval
v prdci trenéri a funkciondri

e ziskat nové trenéry a omladit trenérsky kadr klubu
nesplnéno pro nedostatek zdjemcti o trenérskou prdci

e zajistit pravidelné vzdélavani trenérl jak v rdmci vzdélavani prostifednictvim trenérské
akademie CSRU, tak pfipadné i v rdmci vzdélavacich program( FIRA-AER ¢&i IRB
neplnéno — pouze 1 novy trenérsky kadr se v roce 2016 vzdéldval

e ustavit stabilné pracujici komisi pro mladez a rozvoj
nesplnéno pro nedostatek dobrovolnych pracovnikii

e postupné dosahnout uzsi spoluprace s vybranymi Skolami s cilem ustavit nejméné 2 nové
Skolni krouzky
nesplnéno z diivodu nedostatku zdjemcii o trenérskou prdci, coz je zakladni pfedpoklad pro
zfizeni krouzki



dosahnout koncepcni a Uucinné propagacni ¢innosti ve vztahu k zakladnim i stfednim skoldam
v Havifové a spadové oblasti

nesplnéno pro nedostatek dobrovolnych pracovnikii

ustavit druzstvo zak( do 7 (8) let
nesplnéno pro nedostatek trenérii a nedostatecny nabor novackii

ustavit druzstvo juniort do 19 (18) let z odchovanct a hostujicich hraci
splnéno v sezéné 2016-2017, ale nemdme samostatné druzstvo U16 (kadeti)

postoupit do extraligy muz( a extraligu udrzet
nesplnéno

postoupit do 1. ligy Zen
splnéno, druZstvo vsak prohrdlo vsechna utkdni a rozpadlo se. Jednim z diivodu byl fakt, Ze
v Havifové se naslo jen minimum divek a Zen, které mély zdjem ragby hradt, dalsim
diivodem byly zmény na trenérskych postech, kdy se v konecné fazi druZstvu nevénoval
nikdo

pokusit se ziskat medaili v pfeboru republiky v mladeznickych kategoriich
nepodafrilo se spinit

pfinejmensim udrzet financni zajisténi klubu na dosavadni Urovni
spinéno

pokusit se najit generdlniho partnera klubu na delsi ¢casové obdobi
nesplnéno, klub nemél potencidlnimu partnerovi-sponzorovi co nabidnout

dosahnout vystavby zazemi pro klub v MSH a dosahnout u SSRZ a mésta postupné obnovy
plochy hfisté
klub se v této véci angaZoval maximadlné, dosahl i podpory vedeni SSRZ, ale nenasel
podporu u vedeni magistrdtu, posledni reakce magistratu na navrhy klubu (vedeni v cele
s primdtorem Pawlasem z KSCM znéla: ,,Na to nejsou penize!*

do doby zpracovani marketingového planu klubu alespon zintenzivnit nabidku reklamnich
ploch, pokusit se vice oslovovat rodice mladych hracl s cilem pravidelnych navstév na
prvoligovych utkanich, zajistit zhotoveni a prodej atraktivni ch klubovych suvenyri
splnéno zvidsté u prileZitosti oslav 50. vyroci klubu v roce 2016, ovsem zdjem cleni klubu o
zakoupeni suvenyrt byl mizivy

vyuzit nadchazejicich udalosti ve svétovém ragby — mistrovstvi svéta, olympijské hry — k vétsi a
ucinnéjsi propagaci raghy ve mésté a hlavné ve Skolach
spinéno vystavkou v OC Elan, pro skoly nebylo pripraveno nic

vyuzit 50. vyroci ragby v Havifové k co nejvétsi mozné propagaci ragby a klubu ve mésté a
spadové oblasti
splnéno dle moznosti — mezistdtni utkdni CR v Chorvatsko, vystava v kiné Centrum a OC
Elan, fada ¢lanki v tisku

nadale vyuzivat dostupnych nastrojl k propagaci klubu a informacim o jeho aktivitach
prostfednictvim webové stranky, medii a také interni informovanosti prostfednictvim
klubového bulletinu
plnéno a spinéno

nadale udrZovat tradici pofadani neragbyovych sportovnich akci i spolecenskych akci klubu
rovnéz ve spolupraci s rodicovskym vyborem, dosahnout vyssi Ucasti ¢lend na spolecenskych
akcich
splnéno co do pordaddni akci, nesplnéno pokud jde o vyssi zapojeni ¢lend, dospéli élenové a
juniofi maji minimdlni zdjem

posilovat sounalezitost ¢lend s klubem vsemi dostupnymi formami
k tomu slouZi jak rizné spolecenské a spolecensko sportovni akce (ples, Détsky den,
Mikulas, turnaj v sdlové kopané na zdvér roku), ale ne vsichni ¢élenové jsou ochotni se
ziéastnit a pobavit se s ostatnimi. Ddle k tomu patFi i noseni znaki pFislusnosti ke klubu at
uZ kosil a tricek, Eepic a dalsich artefaktii. Clenové ovsem radéji nosi a prezentuji nikoliv



vlastni, ale zahranicni kluby a zahranic¢ni ndrodni tymy. Patfi k tomu napfiklad i zakoupeni
klubového kalenddre, coZ nékteri clenové odmitaji témér s vysméchem

e zpracovat novelu stanov RC v souladu s novym obcanskym zdkonikem, podle potfeby upravit i
vSechny fady a smérnice klubu, pokud by byly v rozporu s ustanovenimi ob¢anského zakoniku
a vyhldskami souvisejicimi
plnéno a spinéno

e pfi tvorbé ro¢nich provadécich plant klubu dbat na soulad se strategickym planem CSRU na
léta 2012-2016 a také na aktudlné platné plany a zaméry CSRU véetné projektu Domaci
soutéze
plnéno a spinéno

Zavér:
Strategicky plan obsahuje v kostce vie, co klub k Zivotu a dal$imu rozvoji potiebuje. Ze se nepodafilo
naplnit vSe, se musi stat predmétem analyzy nového vykonného vyboru a zvazeni, co pro zpravovani

strategického planu klubu pro funkéni obdobi nového vykonného vyboru ze stavajiciho planu je
pouzitelné.

Havifov 28.2.2017

Zpracoval: Karel Gaman
Spolupracoval: Ing. Radomir Kloda



